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IJsselstein, 16 augustus 2022
Geachte bestuursleden,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 opgesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens.

1. Algemeen
De jaarrekening is gebaseerd op uw financiéle administratie en de van u ontvangen mondelinge en

schrijftelijke gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van de aangeleverde
gegevens berust bij u.

2. Verslag penningmeester

Financieel verslag 2021

Het jaarverslag laat over 2021 een negatief resultaat zien van € 1.058,- tegenover een positief resul-
taat van € 13.048,- over 2020. Het resultaat komt ten laste van het eigen vermogen.

Toelichting op de balans

De vorderingen op de balans per 31 december 2021 zijn met bijna € 26.000 gedaald ten opzichte van
het vorig jaar. Het betreft voornamelijk een lagere vordering op toegezegde fondsen.

Vanwege het vrijvallen van de vorderingen is de liquiditeitspostitie wat sterker geworden.

Toelichting op de resultatenrekening

Vanwege de aanhoudende Corona pandemie is het jaar 2021 financieel een stabiel jaar geweest. De
vaste kosten worden immers gedekt door de vaste inkomsten.

De tentoonstellingskosten zij in 2021 veel lager uitgvallen dan in 2020. Vanwege de langdurige ver-
plichte sluiting van het museum in het begin van het jaar is er in 2021 een tentoonstelling minder
geweest.

In 2021 zijn er minder fondsen ten behoeve van tentoonstellingen geworven, zodat de inkomten veel
lager uitvielen.
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Vooruitzicht 2022

In 2022 nemen de inkomsten toe i.v.m. het toegewezen extra budget voor de nieuwe directeur. De
kosten van medewerkers zullen dus met een gelijke hoogte meestijgen.

De kosten van tentoonstellingen zullen weer stijgen tot het nivaau van voor Corona.

In het najaar wordt een start gemaakt met de nieuwe invulling van het museum van met name "het
straatje". Deze kosten van de voorbereiding zullen in eerste instantie met eigen middelen worden
gefinancierd. Voor de uitvoering van de plannen zullen deels fondsen worden geworven.

We verwachten 2022 break even af te sluiten.
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3. Resultaat

Bespreking van de resultaten

Aan de hand van de opgenomen winst- en verliesrekening kunnen de resultaten over
2021 en 2020 als volgt in euro's en procenten van de netto-omzet worden weergegeven:

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto omzetresultaat
Overige bedrijfsopbrengsten

Bruto-marge

Tentoonstellingskosten
Huisvestingskosten
Collectiekosten
Educatiekosten
Marketingkosten

Kosten van medewerkers
Kantoorkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

IJsselstein, 16 augustus 2022

~

£y
/ :

Edwin de Wit
Penningmeester

2021 2020
€ In % van de € In % van de
netto-omzet netto-omzet
301.587 100,0% 343.202 100,0%
2.505 0,8% 3.698 1,1%
299.082 99,2% 339.504 98,9%
- 0,0% - 0,0%
299.082 99,2% 339.504 98,9%
82.547 27,4% 121.716 35,5%
36.218 12,0% 36.202 10,5%
2.996 1,0% 2.474 0,7%
- 0,0% - 0,0%
21.446 7.1% 20.110 5,9%
136.570 45,3% 132.031 38,5%
7.841 2,6% 3.432 1,0%
12.312 4.1% 10.284 3,0%
299.930 99,5% 326.249 95,1%
-848 -0,3% 13.255 3,9%
-210 -0,1% -207 -0,1%
-1.058 -0,4% 13.048 3,8%
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020
€ €
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren - -
Belastingen 19.757 15.503
Overige vorderingen en overlopende activa 20.318 50.533
40.075 66.036
Liquide middelen 78.759 67.532
TOTAAL ACTIVA 118.834 133.568
PASSIVA 31-12-2021 31-12-2020
€ €
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 66.565 67.623
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 2.702 15.805
Overige schulden en overlopende passiva 49.567 50.140
52.269 65.945
TOTAAL PASSIVA 118.834 133.568
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WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2021

2021 2020
€ €
Netto-omzet 301.587 343.202
Kostprijs van de omzet 2.505 3.698
Bruto-marge 299.082 339.504
Tentoonstellingskosten 82.547 121.716
Huisvestingskosten 36.218 36.202
Collectiekosten 2.996 2474
Educatiekosten - -
Marketingkosten 21.446 20.110
Kosten van medewerkers 136.570 132.031
Kantoorkosten 7.841 3.432
Algemene kosten 12.312 10.284
Totaal bedrijfskosten 299.930 326.249
Bedrijfsresultaat -848 13.255
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 6 6
Rentelasten en soortgelijke kosten 216 213
Totaal financiéle baten en lasten -210 -207
Resultaat -1.058 13.048
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het
jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere
lasten van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn

verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen
zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen
en diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Kostprijs van de omzet
Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en

diensten toe te rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering
wegens incourantheid van de voorraden.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Belastingen

Omzetbelasting, een specificatie is opgenomen in de herrekening

Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen fondsen tentoonstselling Empathie

Te ontvangen bijdrage Gemeente |Jsselstein

Te ontvangen bijdrage provincie inzake Kasteelheeren
Kostendepot conservator

Liquide middelen

Kas
Rabobank 1692.82.864
Rabobank spaarrekening 1269.294.253

31-12-2021  31-12-2020
€ €
31-12-2021  31-12-2020
€ €

19.757 15.503
31-12-2021  31-12-2020
€ €

- 45.500

- 5.033

18.150 -
2.168 -
20.318 50.533
31-12-2021  31-12-2020
€ €

532 737

8.227 6.795
70.000 60.000
78.759 67.532
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EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Stand 1 januari
Afname
Stand 31 december

Specificatie toename

Resultaat boekjaar

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva
Stichting vrienden van Museum IJsselstein

Te betalen fee professionals

Te betalen Canon / Educatie

Te betalen Empathie

Aanschaf geluidsinstallatie en aanpsssing museum
Te betalen administratiekosten

Vooruitontvangen bedragen

2021
€ €
67.623
-1.058
66.565
-1.058
31-12-2021  31-12-2020
€ €
2.702 15.805
20 -
27.792 14.840
15.000 15.000
- 13.800
5.000 5.000
1.500 1.500
255 -
49.567 50.140
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Netto-omzet 2021 2020
€ €
Gemeente IJsselstein, bijdrage 254.429 256.717
Fondsen bijdrage Vrijplaats - 600
Fondsen bijdrage Bezet & Vrij - 5.000
Fondsen bijdrage Empathie 10.000 65.171
Fondsen bijdrage Verzamelde Mazen 12.162 -
Bijdrage provincie Kasteeltoren 15.000 -
Tegemoetkoming Corona SKER - 2.500
Ysselvaert 109 59
Educatie 415 1.446
Museumcafe 342 785
Museumwinkel 311 543
Entree museum 701 2.364
Stichting museumjaarkaart 4.507 5.459
Lezingen / workshops 2.893 1.435
Overige baten 718 1.123
301.587 343.202
Kostprijs van de omzet 2021 2020
€ €
Inhuur sprekers lezingen 1.000 700
Inkopen museumwinkel 306 185
Inkopen 't Koffiehuis 1.199 2.813
2.505 3.698
Tentoonstellingskosten
In de tentoonstellingskosten zijn naast de directe tentoostellingskosten ook de kosten van advertenties en
folders opgenomen.
De kosten van diverse acitviteiten hebben voornamelijk betrekking op de workshops en voorstellingen.
2021 2020
€ €
Club MIJ 679 783
Nagekomen kosten tentoonstelling vorig jaar 18 279
Tentoonstelling Ongetemd, mens en natuur - 9.763
Expo Bezet & Vrij - 10.071
Tentoonstelling Empathie, geen mens is een eiland - 97.674
Tentoonstelling Verzamelde Mazen 32.258 -
Tentoonstelling Kasteelheren 26.771 -
Tentoonstelling Alles verandert, niets vergaat 14.055 -
Buiten expo's 5.331 -
Overige tentoonstellingskosten 3.435 3.146
82.547 121.716
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Huisvestingskosten

Huur museumpand

Gas, water en elektra
Beveiliging
Schoonmaakkosten
Onderhoudskosten

Vaste lasten

Overige huisvestingskosten

Collectiekosten

Verzekering collectie
Overige kosten vaste collectie

Educatiekosten

Vernieuwen educatieve programma's

Marketingkosten

Publiciteitskosten
Website

Kosten van medewerkers

Professionals

Acteurs en oproepkrachten
Overige kosten vrijwilligers
Lente- en kerstborrel vrijwilligers
Wervingskosten

Overige kosten

2021 2020

€ €
18.000 18.000
6.443 6.995
1.392 2.382
6.598 6.196
1.042 773
1.826 1.437
917 419
36.218 36.202

2021 2020

€ €

2474 2474
522 -
2.996 2.474

2021 2020

€ €

2021 2020

€ €
20.351 18.617
1.095 1.493
21.446 20.110

2021 2020

€ €
124.868 128.929
3.273 768
537 689
3.124 1.645
2.000 -
2.768 -
136.570 132.031
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Kantoorkosten

Telefoon en internet
Kantoorbenodigdheden
Kosten automatisering
Overige

Algemene kosten

Assuranties
Administratiekosten
Contributies en abonnementen
Representatie museum
Aankopen inventaris koffiehuis
Aankopen inventaris algemeen
Algemene kosten educatie
Overige algemene kosten

Totaal financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening Rabobank

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten rekening-courant Rabobank

2021 2020
€ €
1.118 1.068
979 541
5.309 1.410
435 413
7.841 3.432
2021 2020
€ €
1.377 1.360
1.500 1.500
2.328 1.902
206 96
1.000 1.164
1.460 -
224 180
4.217 4.082
12.312 10.284
2021 2020
€ €

6 6
216 213
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BTW-Herrekening 2021

Koffiehuis
Museumwinkel

Overige

Totaal omzet BTW hoog

Entree museum + kasteeltoren
Stichting museumkaart
Koffiehuis

Educatie

Yselvaert

Totaal omzet BTW laag

Totaal af te dragen

Betaald aan voorbelasting 2021

Saldo te betalen

Reeds aangegeven over 2021
1e kwartaal
2e kwartaal
3e kwartaal
4e kwartaal

Suppletie 2021

Balanspost
Suppletie 2021
Te ontvangen 4e kwartaal 2021

Percentage Omzet BTW
€ €
21% 298
21% 311
21% 240
21% 849 178
9% 701
9% 4.507
9% 44
9% 415
9% 109
9% 5.776 520
698
49.059
-48.361
-5.968
-16.339
-6.297
-18.512
-47.116
-1.245
-1.245
-18.512
-19.757
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