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Stichting Museum IJsselstein
t.a.v. het bestuur
Walkade 2
3401 DS  IJsselstein

                IJsselstein, 8 augustus 2024

Geachte bestuursleden,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 opgesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens. 

1.  Algemeen

De jaarrekening is gebaseerd op uw financiële administratie en de van u ontvangen mondelinge en
schrijftelijke gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van de aangeleverde
gegevens berust bij u.

2.  Verslag penningmeester

Financieel verslag 2023

Het jaarverslag laat over 2023 een positief resultaat zien van € 13.047,- tegenover een positief resul-
taat van € 10.088,- over 2022. Het resultaat komt ten gunste van het eigen vermogen.

Toelichting op de balans

De vorderingen op de balans per 31 december 2023 zijn met ruim € 35.000 gestegen ten opzichte van  
het vorig jaar. Er waren per 31 december 2022 geen vorderingen op fondsen. 
Per 31 december 2023 waren er wel vorderingen. Op fondsen € 17.000 en ruim € 17.000 op de Stichting
Stein aan de IJssel, in verband met een bijdrage aan groot onderhoud  aan het museumpand.
De in 2022 tijdelijk 'geparkeerde' liquide middelen van de Stichting Vrienden van Museum IJsselstein zijn 
in 2023 overgeboekt naar de nieuwe bankrekening van de Stichting Vrienden van Museum IJsselstein. 
Mede als gevolg hiervan is het saldo van de liquide middelen met ca. € 67.000 gedaald.
Het saldo van de voorzieningen is gelijk gebleven. Er is echter wel een mutatie geweest. In de vorige 
boekjaren zijn er diverse voorzieningen gevormd. Deze zijn voor een bedrag á € 35.000 vrijgevallen t.g.v.
het resultaat. Er is in 2023 een dotatie gedaan aan de bestemmingsvoorziening vernieuwing museum. 
Per saldo is de omvang van de voorzieningen dus gelijk gebleven.
De kortlopende schulden zijn als gevolg van de eerder genoemde verschuiving van liquide middelen 
gedaald.
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Toelichting op de resultatenrekening

Het jaar 2023 is met een positief resultaat afgesloten. De vaste kosten worden structureel gedekt door
de vaste inkomsten. 
De kosten van tentoonstellingen zijn na aftrek van de fondsen ca. € 5.000 lager uitgevalllen.  De kosten 
van huisvesting lagen echter flink hoger. Dit is het gevolg van veel onderhoudskosten aan het museum-
pand. Na aftrek van een bijdrage van de Stichting Stein aan de IJssel zijn de kosten nog steeds flink 
hoger dan gemiddeld. 
De energiekosten zijn als gevolg van de prijsstijging van energie gestegen. De installatie van zonne-
panelen in het najaar moet een gunstig effect hebben voor de komende jaren.
In 2023 is een start gemaakt in de ontwikkeling van een nieuwe website. De kosten hiervan zijn opge-
nomen in de marketingkosten. 
De kosten van medewerkers zijn gestegen als gevolg van een combinatie van inflatiecorrectie en 
tijdelijke mutaties in de bezetting van medewerkers. 

Vooruitzicht 2024

De voorgenomen transitie van het museum zal naar verwachting eind 2024 van start gaan. Dit betekent 
dat de normale bedrijfsvoering grotendeels door zal gaan. 
De financiering van de transitie is zo goed als rond. 
Er zijn meerdere fondsen geworven en een flink deel wordt met eigen reserves gefinancierd. 
De normale activiteiten zullen we naar verwachting break even afsluiten 
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3.  Resultaat

Bespreking van de resultaten

Aan de hand van de opgenomen winst- en verliesrekening kunnen de resultaten over 
2023 en 2022 als volgt in euro's en procenten van de netto-omzet worden weergegeven:

               2023               2022

€ In % van de € In % van de
netto-omzet netto-omzet

Netto-omzet 367.361   100,0% 334.999   100,0%
Kostprijs van de omzet 8.002       2,2% 7.558       2,3%

Bruto omzetresultaat 359.359   97,8% 327.441   97,7%
Overige bedrijfsopbrengsten -              0,0% -               0,0%

Bruto-marge 359.359   97,8% 327.441   97,7%

Tentoonstellingskosten 86.836     23,6% 61.084     18,2%
Huisvestingskosten 55.683     15,2% 35.066     10,5%
Collectiekosten 6.724       1,8% 35.774     10,7%
Educatiekosten 1.345       0,4% 2.370       0,7%
Marketingkosten 10.606     2,9% 5.561       1,7%
Kosten van medewerkers 172.922   47,1% 161.954   48,3%
Kantoorkosten 3.560       1,0% 3.824       1,1%
Algemene kosten 9.365       2,5% 11.483     3,4%
Som der bedrijfskosten 347.041   94,5% 317.116   94,7%

Bedrijfsresultaat 12.318     3,4% 10.325     3,1%

Financiële baten en lasten 729          0,2% -237         -0,1%

Bijzondere baten en lasten -              0,0% -               0,0%

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 13.047     3,6% 10.088     3,0%

IJsselstein, 8 augustus 2024

Edwin de Wit
Penningmeester
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na verwerking resultaatbestemming)   

 

ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022
€ €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren 1.040                    472                       
Belastingen 16.790                  16.474                  
Overige vorderingen en overlopende activa 35.484                  -                           

53.314                  16.946                  

Liquide middelen 96.023                 163.091               

TOTAAL ACTIVA 149.337               180.037               

PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022
€ €

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 89.700                  76.653                  

VOORZIENINGEN
Voorzieningen 35.000                  35.000                  

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 14.744                 5.654                   
Overige schulden en overlopende passiva 9.893                   62.730                 

24.637                 68.384                 

TOTAAL PASSIVA 149.337               180.037               
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WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023

2023 2022
€ €

 

Netto-omzet 367.361                334.999                
Kostprijs van de omzet 8.002                    7.558                    

Bruto-marge 359.359                327.441                

Tentoonstellingskosten 86.836                  61.084                  
Huisvestingskosten 55.683                  35.066                  
Collectiekosten 6.724                    35.774                  
Educatiekosten 1.345                    2.370                    
Marketingkosten 10.606                  5.561                    
Kosten van medewerkers 172.922                161.954                
Kantoorkosten 3.560                    3.824                    
Algemene kosten 9.365                    11.483                  
Totaal bedrijfskosten 347.041                317.116                

Bedrijfsresultaat 12.318                  10.325                  

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.234                    7                           
Rentelasten en soortgelijke kosten 505                       244                       
Totaal financiële baten en lasten 729                       -237                     

Bijzondere baten 35.000                  -                           
Bijzondere lasten -35.000                -                           
Totaal bijzondere baten en lasten -                           -                           

Resultaat 13.047                  10.088                  

5



Stichting Museum IJsselstein

IJsselstein

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en 
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden 
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN  VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het
jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere
lasten van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn
verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen
zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen 
en diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Kostprijs van de omzet

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en 
diensten toe te rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering 
wegens incourantheid van de voorraden.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS
 

VLOTTENDE ACTIVA
 

 
Vorderingen  

Debiteuren 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Debiteuren 1.040          472             

Belastingen 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Omzetbelasting, een specificatie is opgenomen in de herrekening 16.790        16.474        

Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Te ontvangen rente spaarrekening 1.222          -                 
Te ontvangen fondsen tentoonstellingen 17.000        -                 
Vordering Stg. Stein aan de IJssel, onderhoud museumpand 17.262        -                 

35.484        -                 

Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Kas 1.340          1.209          
Rabobank 1692.82.864 14.683        121.882      
Rabobank spaarrekening 1269.294.253 80.000        40.000        

96.023        163.091      
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EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 2023
€ €

Stand 1 januari 76.653        
Toename 13.047        
Stand 31 december 89.700        

Specificatie toename

Resultaat boekjaar 13.047        

VOORZIENINGEN
31-12-2023 31-12-2022

€ €
Voorzieningen
Coachingstraject medewerkers -                 5.000          
Canon + educatie -                 15.000        
Aanpassing museum "straatje" -                 15.000        
Bestemmingsvoorziening vernieuwing museum 35.000        -                 

35.000        35.000        

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Crediteuren
Crediteuren 14.744        5.654          

 

Overige schulden en overlopende passiva
Stichting vrienden van Museum IJsselstein  -                 50.610        
Te betalen fee professionals 8.393          10.620        
Te betalen administratiekosten 1.500          1.500          

9.893          62.730        
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Netto-omzet 2023 2022
 € €
 

Gemeente IJsselstein, bijdrage  314.127                304.925                
Fondsen bijdrage Druktemakers 25.344                  -                           
Fondsen bijdrage Verwantschap 4.500                    -                           
Bijdrage Mondriaanfonds -                           7.973                    
Ijsselstijnfonds donatie VR Brillen -                           3.500                    
Afrekening tegemoetkoming Corona -                           -2.000                  
Ysselvaert 28                         107                       
Educatie 4.322                    2.842                    
Museumcafe 3.568                    770                       
Museumwinkel 185                       958                       
Entree museum 1.590                    1.498                    
Stichting museumjaarkaart 5.583                    3.943                    
Lezingen / workshops 6.295                    9.311                    
Overige baten 1.819                    1.172                    

367.361                334.999                

Kostprijs van de omzet 2023 2022
€ €

Inhuur sprekers lezingen 3.100                    4.125                    
Inkopen museumwinkel  147                       146                       
Inkopen 't Koffiehuis 4.755                    3.287                    

8.002                    7.558                    

Tentoonstellingskosten
In de tentoonstellingskosten zijn naast de directe tentoostellingskosten ook de kosten van advertenties en

folders opgenomen. 

De kosten van diverse acitviteiten hebben voornamelijk betrekking op de workshops en voorstellingen.

2023 2022
€ €

Club MIJ 13                         272                       
Nagekomen kosten tentoonstelling vorig jaar -                           621                       
Tentoonstelling Oost West Thuis Best 14.972                  -                           
Tentoonstelling Druktemakers 43.578                  -                           
Tentoonstelling Do for Love 17.331                  -                           
Tentoonstelling Alles verandert, niets vergaat -                           8.394                    
Buiten expo's 953                       -                           
Tentoonstelling Verwantschap -                           22.528                  
Tentoonstelling Mens Maakt Landschap Maakt Mens 2.144                    18.606                  
Tentoonstelling Vensters 1.792                    5.436                    
Overige tentoonstellingskosten en diverse activiteiten 6.053                    5.227                    

86.836                  61.084                  
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Huisvestingskosten 2023 2022
€ €

Huur museumpand 18.000                  18.000                  
Gas, water en elektra 9.065                    5.062                    
Beveiliging 5.031                    1.324                    
Schoonmaakkosten 6.602                    6.173                    
Onderhoudskosten 13.202                  2.196                    
Vaste lasten 2.635                    430                       
Overige huisvestingskosten 1.148                    1.881                    

55.683                  35.066                  

 
Collectiekosten 2023 2022

€ €

Verzekering collectie 4.224                    3.262                    
Nieuw straatje 2.500                    32.500                  
Overige kosten vaste collectie -                           12                         

6.724                    35.774                  

Educatiekosten 2023 2022
€ €

Algemene kosten educatie 1.345                    2.370                    

Marketingkosten 2023 2022
€ €

Publiciteitskosten 4.427                    4.440                    
Website 6.179                    1.121                    

10.606                  5.561                    

Kosten van medewerkers 2023 2022
€ €

Professionals 167.637                158.134                
Acteurs en oproepkrachten 2.643                    1.884                    
Overige kosten vrijwilligers 626                       428                       
Lente- en kerstborrel vrijwilligers 2.016                    1.401                    
Overige kosten -                           107                       

172.922                161.954                
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Kantoorkosten
2023 2022

€ €

Telefoon en internet 1.135                    1.136                    
Kantoorbenodigdheden 447                       91                         
Kosten automatisering 1.519                    1.972                    
Overige 459                       625                       

3.560                    3.824                    

Algemene kosten
2023 2022

€ €

Assuranties -                           1.403                    
Administratiekosten 1.500                    1.500                    
Contributies en abonnementen 3.341                    3.620                    
Representatie museum 272                       310                       
Aankopen inventaris koffiehuis -                           -                           
Aankopen inventaris algemeen 3.523                    3.662                    
Overige algemene kosten 729                       988                       

9.365                    11.483                  

Totaal financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2023 2022
€ €

Rente spaarrekening Rabobank 1.234                    7                           

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten rekening-courant Rabobank 505                       244                       

Bijzondere baten en lasten
2023 2022

€ €

Bijzondere baten
Vrijval voorzieningen vorige boekjaren 35.000                  -                           

Bijzondere lasten
Dotatie bestemmingsvoorziening 35.000                  -                           
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BTW-Herrekening 2023

Percentage Omzet BTW
€ €

Koffiehuis 21% 1.782            
Museumwinkel 21% 185               
Overige 21% 1.818            
Totaal omzet BTW hoog 21% 3.785            795               

Entree museum + kasteeltoren 9% 1.590            
Stichting museumkaart 9% 5.584            
Koffiehuis 9% 1.786            
Yselvaert 9% 28                 
Totaal omzet BTW laag 9% 8.988            809               

Totaal af te dragen 1.604            

Betaald aan voorbelasting 2023 67.863          

Saldo te betalen -66.259        

Reeds aangegeven over 2023
1e kwartaal -13.510        
2e kwartaal -22.460        
3e kwartaal -13.499        
4e kwartaal -16.179        

-65.648        

Suppletie 2023 -611             

Balanspost
Suppletie 2023 -611             
Te ontvangen 4e kwartaal 2023 -16.179        

-16.790        
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