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Stichting Museum IJsselstein
t.a.v. het bestuur

Walkade 2

3401 DS [Jsselstein

IJsselstein, 2 juni 2026
Geachte bestuursleden,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 opgesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens.

1. Algemeen
De jaarrekening is gebaseerd op uw financiéle administratie en de van u ontvangen mondelinge en

schrijftelijke gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van de aangeleverde
gegevens berust bij u.

2. Verslag penningmeester

Financieel verslag 2025

Het jaarverslag laat over 2025 een positief resultaat zien van € 7.393,- tegenover een positief resultaat
van € 1.804,- over 2024. Het resultaat komt ten gunste van het eigen vermogen.

Toelichting op de balans

De vorderingen op de balans per 31 december 2025 zijn met circa € 10.000 gedaald ten opzichte van

het vorig jaar. Enerzijds is dit het gevolg van de ontvangst van de vordering op Stichting Stein a/d IJssel
Hier staat tegenover dat mede door de afloop van de investering in de verboouwing van het museum er op
de balansdatum een hogere BTW vordering is. Per saldo is de daling van de vorderingen € 10.000.

De liquide middelen zijn als gevolg van de verbouwing gedaald vancirca € 366.000 naar € 93.000.

Door het bescheiden positieve resultaat in 2025 is het eigen vermogen gestegen tot bijna € 99.000.

De in vorige jaren gevormde voorzieningen zijn in 2025 vrijgevallen. Er is op de balans van 31 december
2025 dus geen voorziening meer opgenomen.

Tot slot zijn de kortlopende schulden met circa € 246.000 gedaald! Dit is voor een groot deel veroorzaakt
door het besteden van de vooruitontvagen subsidies van de verbouwing a € 196.000. Daarnaast zijn de in
2024 opgenomen ontwerpkosten in 2025 betaald. Ook de jaarlijks terugkerende nog te betalen bedragen
liggen per 31 december 2025 wat lager.
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Toelichting op de resultatenrekening

Door het realiseren van de verbouwing van het museum in 2025 is dit jaar een a-typisch jaar geweest.

De extra inkomsten en uitgaven van de verbouwing zijn verwerkt in het resultaat.

Ondanks de extra kosten van de verbouwing en de lagere bijdrage van de gemeente IJsselstein is het
jaar 2025 met een positief resultaat afgesloten.

Vanwege de verbouwing zijn de variabele kosten in 2025 veel lager geweest. Er is bijvoorbeeld maar 1
wisseltentoonstelling geweest, tegen normaal 3 tentoonstellingen. Er zijn ook kosten opgenomen in de
kosten van de verbouwing. Dit is nodig geweest om deze eenmalige kosten inzichtelijk te maken voor met
name de subsidieverstrekkers.

Mede hierdoor vallen de gepresenteerde marketingkosten en kosten van medewerkers in 2025 veel lager
uit.

Vooruitzicht 2026

Het jaar 2026 is het eerste volledige jaar sinds de heropening van het museum in 2025.

De verbouwing stelt het museum in staat om meer inkomsten te genereren. Dit is nodig omdat de bijdrage
van de gemeente |Jsselstein is gedaald van € 327.480 in 2024, naar € 280.000 in 2026.

Naast meer, extra door het museum zelf gegenereerde inkomsten zijn er ook bezuinigingen begroot om
de exploitatie sluitend te krijgen. Dit is gelukt, mede door bezuinigingen op de kosten van medewerkers en
kosten van tentoonstellingen.

Verder hebben we extra financiéle ondersteuning van de Stichting Stein aan de IJssel van met name de
de kosten van (groot) onderhoud.

Al met al verwachten we 2026 break even te kunnen afsluiten.
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3. Resultaat

Bespreking van de resultaten

Aan de hand van de opgenomen winst- en verliesrekening kunnen de resultaten over
2025 en 2024 als volgt in euro's en procenten van de netto-omzet worden weergegeven:

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto omzetresultaat
Overige bedrijfsopbrengsten

Bruto-marge

Tentoonstellingskosten
Huisvestingskosten
Collectiekosten
Educatiekosten
Marketingkosten

Kosten van medewerkers
Kantoorkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Bijzondere baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

IJsselstein, 2 juni 2026

i
7’

Edwin de Wit
Penningmeester

2025 2024
€ In % van de € In % van de
netto-omzet netto-omzet
558.175 100,0% 356.002 100,0%
12.400 2.2% 8.607 2,4%
545.775 97,8% 347.395 97,6%
- 0,0% - 0,0%
545.775 97,8% 347.395 97,6%
21.216 3,8% 42.649 12,0%
406.292 72,8% 91.608 25,7%
18.428 3,3% 2.937 0,8%
956 0,2% 447 0,1%
6.964 1,2% 5.323 1,5%
74.060 13,3% 182.669 51,3%
4.957 0,9% 3.940 1,1%
7.645 1,4% 8.138 2,3%
540.518 96,8% 337.711 94,9%
5.257 0,9% 9.684 2,7%
2.136 0,4% 2.120 0,6%
- 0,0% -10.000 -2,8%
7.393 1,3% 1.804 0,5%
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024
€ €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren 874 738

Belastingen 21.636 14.849

Overige vorderingen en overlopende activa 2.649 19.953
25.159 35.540

Liquide middelen 93.095 366.106

TOTAAL ACTIVA 118.254 401.646

PASSIVA 31-12-2025 31-12-2024

€ €

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 98.897 91.504

VOORZIENINGEN

Voorzieningen - 45.000

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 12.273 12.106

Overige schulden en overlopende passiva 7.084 253.036
19.357 265.142

TOTAAL PASSIVA 118.254 401.646
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WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Tentoonstellingskosten
Huisvestingskosten
Collectiekosten
Educatiekosten
Marketingkosten

Kosten van medewerkers
Kantoorkosten
Algemene kosten

Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Totaal financiéle baten en lasten

Bijzondere baten
Bijzondere lasten
Totaal bijzondere baten en lasten

Resultaat

2025 2024
€ €
558.175 356.002
12.400 8.607
545.775 347.395
21.216 42.649
406.292 91.608
18.428 2.937
956 447
6.964 5.323
74.060 182.669
4.957 3.940
7.645 8.138
540.518 337.711
5.257 9.684
2.649 2.692
513 572
2.136 2.120
- 10.000
- -10.000
7.393 1.804




Stichting Museum |Jsselstein
|Jsselstein

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het
jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere
lasten van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn

verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen
zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen
en diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Kostprijs van de omzet
Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en

diensten toe te rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering
wegens incourantheid van de voorraden.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Belastingen

Omzetbelasting, een specificatie is opgenomen in de herrekening

Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen rente spaarrekening
Vordering Stg. Stein aan de lJssel, onderhoud museumpand

Liquide middelen

Kas
Rabobank 1692.82.864
Rabobank spaarrekening 1269.294.253

31-12-2025  31-12-2024
€ €

874 738
31-12-2025  31-12-2024
€ €

21.636 14.849
31-12-2025  31-12-2024
€ €

2.649 2.691

- 17.262

2.649 19.953
31-12-2025  31-12-2024
€ €

447 683
12.648 15.423
80.000 350.000
93.095 366.106
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EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Stand 1 januari
Toename
Stand 31 december

Specificatie toename

Resultaat boekjaar

VOORZIENINGEN

Voorzieningen
Bestemmingsvoorziening vernieuwing museum

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren
Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies verbouwing museum

Te betalen ontwerpkosten vernieuwing museum

Ontvangen bedragen t.b.v. Stg. Vrienden van museum lJsselstein

Te betalen fee professionals
Te betalen administratiekosten

2025
€ €
91.504
7.393
__ 98897
7.393
31-12-2025 31-12-2024
€ €
- 45.000
- 45.000
31-12-2025 31-12-2024
€ €
12.273 12.106
- 196.308
- 43.965
317 27
5.267 11.236
1.500 1.500
7.084 253.036
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Netto-omzet

Gemeente |Jsselstein, bijdrage
Fondsen bijdrage Druktemakers
Fondsen bijdrage vernieuwing museum
Ysselvaert

Educatie

Museumcafe

Museumwinkel

Entree museum

Stichting museumjaarkaart
Lezingen / workshops

Overige baten

Kostprijs van de omzet

Inhuur sprekers lezingen
Inkopen museumwinkel
Inkopen 't Koffiehuis

Tentoonstellingskosten

In de tentoonstellingskosten zijn naast de directe tentoostellingskosten ook de kosten van advertenties en

folders opgenomen.

De kosten van diverse acitviteiten hebben voornamelijk betrekking op de workshops en voorstellingen.

Club MIJ

Tentoonstelling Opening 2025 Nieuw Begin
Tentoonstelling Do for Love

Tentoonstelling Kajuit

Tentoonstelling verbonden stad

Tentoonstelling Gelukzoekers

Buiten expo's

Overige tentoonstellingskosten en diverse activiteiten

2025 2024
€ €
275.000 327.480
- 5.000
262.909 -
4 24
- 4.849
1.524 2.769
1.078 482
1.505 1.731
6.651 4918
8.409 7.959
1.095 790
568.175 356.002
2025 2024
€ €
5.488 3.200
4173 -
2.739 5.407
12.400 8.607
2025 2024
€ €
50 399
16.246 -
- 1.346
- 12.197
- 16.057
1.680 9.988
- 464
3.240 2.198
21.216 42.649

10
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Huisvestingskosten

Huur museumpand
Verbouwing museum

Gas, water en elektra
Beveiliging
Schoonmaakkosten
Onderhoudskosten

Vaste lasten

Overige huisvestingskosten

Collectiekosten

Verzekering collectie
Collectieschade

Overige kosten vaste collectie
Af: uitkering schadeverzekering

Educatiekosten

Algemene kosten educatie

Marketingkosten

Publiciteitskosten
Website

Kosten van medewerkers

Professionals

Acteurs en oproepkrachten
Overige kosten vrijwilligers
Lente- en kerstborrel vrijwilligers
Overige kosten

2025 2024

€ €
18.000 18.000
365.420 49.347
9.120 8.393
2.409 2.056
7.141 6.820
2.030 3.535
1.777 1.480
395 1.977
406.292 91.608

2025 2024

€ €
2.682 2912
7.044 -
10.592 25
-1.890 -
18.428 2.937

2025 2024

€ €
956 447

2025 2024

€ €
4.432 992
2.532 4.331
6.964 5.323

2025 2024

€ €
71.463 178.667
- 1.645
1.038 368
1.559 1.868
- 121
74.060 182.669

11
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Kantoorkosten

Telefoon en internet
Kantoorbenodigdheden
Kosten automatisering
Overige

Algemene kosten

Assuranties
Administratiekosten
Contributies en abonnementen
Representatie museum
Aankopen inventaris koffiehuis
Aankopen inventaris algemeen
Overige algemene kosten

Totaal financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening Rabobank

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten rekening-courant Rabobank

Bijzondere lasten

Dotatie bestemmingsvoorziening

2025 2024
€ €
1.232 1.200
256 402
1.780 1.817
1.689 521
4.957 3.940
2025 2024
€ €
1.666 1.609
1.500 1.500
3.446 3.461
80 262
25 182
- 254
928 870
7.645 8.138
2025 2024
€ €
2.649 2.692
513 572
2025 2024
€ €
- 10.000

12



Stichting Museum |Jsselstein
|Jsselstein

BTW-Herrekening 2025

Koffiehuis
Museumwinkel

Overige

Totaal omzet BTW hoog

Entree museum + kasteeltoren
Stichting museumkaart
Koffiehuis

Yselvaert

Totaal omzet BTW laag

Totaal af te dragen

Betaald aan voorbelasting 2025

Saldo te betalen

Reeds aangegeven over 2025
1e kwartaal
2e kwartaal
3e kwartaal
4e kwartaal

Suppletie 2025

Balanspost
Suppletie 2025
Te ontvangen 4e kwartaal 2025

Percentage Omzet BTW
€ €
21% 697
21% 1.078
21% 1.095
21% 2.870 603
9% 1.505
9% 1.617
9% 827
9% 4
9% 3.953 356
959
119.185
-118.226
-33.073
-21.873
-41.644
-19.005
-115.595
-2.631
-2.631
-19.005
-21.636
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